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[ƛŜōŜ [ŜǎŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ [ŜǎŜǊΣ 
 

Ŝƛƴ ƴŜǳŜǎ WŀƘǊ Ƙŀǘ ōŜƎƻƴƴŜƴ ς Řŀǎ ƴŜǳŜ YƛǊŎƘŜƴƧŀƘǊ ƛǎǘ 
ŘŀΣ ŘƛŜ !ŘǾŜƴǘǎƪŀƭŜƴŘŜǊǘǸǊŎƘŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ƎŜǀũƴŜǘΣ YŜǊȊŜƴ 
ŀƴƎŜȊǸƴŘŜǘ ǳƴŘ Ƴƛǘ ƎǊƻǖŜƴ {ŎƘǊƛǧŜƴ ƎŜƘǘ Ŝǎ ŀǳŦ ŘŜƴ 
IŜƛƭƛƎŜƴ !ōŜƴŘ ȊǳΣ ŀƴ ŘŜƳ ǿƛǊ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ WŀƘǊ ǎƻƎŀǊ ŜƛƴŜ 
/ƘǊƛǎǘƳŜǧŜ ǳƳ но ¦ƘǊ ŦǸǊ {ƛŜ ŀƴōƛŜǘŜƴΣ ǿŜƴƴ {ƛŜ ŀƴ IŜƛπ
ƭƛƎŀōŜƴŘ ƴŀŎƘ ŀƭƭŜƳ ¢ǊǳōŜƭ ƴƻŎƘ ŜƛƴƳŀƭ ōŜǎƻƴŘŜǊǎ ȊǳǊ 
wǳƘŜ ƪƻƳƳŜƴ ƳǀŎƘǘŜƴΦ 

!ōŜǊ ŀǳŎƘ ǎƻƴǎǘ ōƭŜƛōŜƴ ǿƛǊ ƎƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘƭƛŎƘ ŀƪǝǾ ǳƴŘ 
ƪǊŜŀǝǾΥ 9ǊǎǘƳŀƭǎ ŀƳ {ƻƴƴǘŀƎΣ лмΦ CŜōǊǳŀǊ нлнсΣ ǿƛǊŘ 
ǳƴǎŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜƎƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ ŘǳǊŎƘ Ŝƛƴ ƳǳǎƛƪŀƭƛǎŎƘŜǎ 
!ōŜƴŘƎƻǧŜǎŘƛŜƴǎǜƻǊƳŀǘ ŀōƎŜƭǀǎǘΣ Řŀǎ Řŀǎ ±ŜǊƪǸƴŘƛπ
ƎǳƴƎǎǘŜŀƳ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜΣ ŘƛŜ [ŜƪǘƻǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ Řŀǎ 
tŦŀǊǊŀƳǘΣ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ Ƴƛǘ YƛǊŎƘŜƴƪǊŜƛǎƪŀƴǘƻǊ {ǘŜŦŀƴ 
.ǊǳƘƴ ŦǸǊ {ƛŜ ƎŜǎǘŀƭǘŜƴΦ LƳ CŜōǊǳŀǊ ŜǊǿŀǊǘŜǘ {ƛŜ ŀƭǎ !ǳƊŀƪǘ ǳƴǎŜǊŜǊ ǉǳŀǊǘŀƭǎǿŜƛǎŜƴ 
!ōŜƴŘƎƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘŜ Ŝƛƴ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ Ƴƛǘ ¢ŀƛȊŞ-DŜǎŅƴƎŜƴΦ 

5ŀǊǸōŜǊ Ƙƛƴŀǳǎ ǘǳǘ ǎƛŎƘ ƛƴ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ ŀǳŎƘ ǿŜƛǘŜǊƘƛƴ ǾƛŜƭΥ ²ƛǊ ŘŜƴƪŜƴ ŀƴ ŘŜǊ ƳǀƎƭƛπ
ŎƘŜƴ .ŀǊǊƛŜǊŜŦǊŜƛƘŜƛǘ ŘŜǊ {ŎƘƭƻǎǎƪƛǊŎƘŜ ǿŜƛǘŜǊΣ ŘƛŜ tǊŜŘƛƎǘ-DǊǳǇǇŜ ƘŜƛǖǘ ƴǳƴ 
α½ǿƛǎŎƘŜƴμŘŜƴμ½ŜƛƭŜƴά ǳƴŘ ŘŜǊ CǊŀǳŜƴƪǊŜƛǎ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ ǾŜǊŀōǎŎƘƛŜŘŜǘ ǎƛŎƘ Ƴƛǘ ŘŜǊ 
!ŘǾŜƴǘǎŦŜƛŜǊ ŀƳ лоΦмнΦнлнрΦ !ƴ ǎŜƛƴŜ {ǘŜƭƭŜ ǘǊƛǧ Řŀǎ CƻǊƳŀǘ α!ǳŦƎŜǝǎŎƘǘΗάΣ Řŀǎ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ 
YǳƭƛƴŀǊƛǎŎƘŜǎ ŀǳŦ ŘŜƴ ¢ƛǎŎƘ ōǊƛƴƎǘΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ŀǳŎƘ ƭŜōŜƴǎǊŜƭŜǾŀƴǘŜ ǳƴŘ ƛƴǘŜǊŜǎǎŀƴǘŜ ¢ƘŜπ
ƳŜƴΦ IƛŜǊ ƪŀƴƴ ǳƴŘ ŘŀǊŦ W959Υw ŘŀōŜƛ ǎŜƛƴΗ 

¦ƴǎŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜƭŜōŜƴ ǎƻƭƭ ǎƛŎƘ ǾƻǊ ŀƭƭŜƳ ŀƴ LƘǊŜƴ LƴǘŜǊŜǎǎŜƴ ǳƴŘ .ŜŘǸǊŦƴƛǎǎŜƴ ƻǊƛŜƴǝŜπ
ǊŜƴ ǳƴŘ ƭŜōŜƴŘƛƎ ǳƴŘ ōǳƴǘ ǎŜƛƴ ς Řŀǎ ƛǎǘ ŀǳŎƘ ŘƛŜ {ǘƻǖǊƛŎƘǘǳƴƎ ŘŜǎ CǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜƴ YƛǊŎƘƎŜƭπ
ŘŜǎΣ Řŀǎ ǿƛǊ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ WŀƘǊ Ǿƻƴ LƘƴŜƴ ŜǊōƛǧŜƴΣ ǳƴŘ ƛŎƘ ŦǊŜǳŜ ƳƛŎƘΣ ǿŜƴƴ {ƛŜ [ǳǎǘ ƘŀōŜƴΣ 
ƘƛŜǊ ǳƴŘ Řŀ ǾƻǊōŜƛȊǳǎŎƘŀǳŜƴ ǳƴŘ ŀǳǎȊǳǇǊƻōƛŜǊŜƴΣ ǿŀǎ ǿƛǊ ŦǸǊ {ƛŜ ŀƭƭŜǎ bŜǳŜǎ ƎŜǎǘŀƭǘŜƴΦ 

LŎƘ ŦǊŜǳŜ ƳƛŎƘ ŀǳŦ ǳƴǎŜǊŜ .ŜƎŜƎƴǳƴƎŜƴΣ 

ƘŜǊȊƭƛŎƘŜ DǊǸǖŜΣ 

LƘǊŜ ±ŜǊŜƴŀ ¢ǊŜǧŜǊ 

tŀǎǘƻǊƛƴ 
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!ƴƎŜŘŀŎƘǘ 

[ƛŜōŜ [ŜǎŜǊƛƴΣ ƭƛŜōŜǊ [ŜǎŜǊΣ 
 
ŘƛŜ !ŘǾŜƴǘǎȊŜƛǘ Ƙŀǘ ōŜƎƻƴƴŜƴΗ {Ŝƛǘ ƳŜƛƴŜǊ YƛƴŘƘŜƛǘ ǾŜǊōƛƴŘŜ ƛŎƘ ŘŀƳƛǘ DŜƳǸǘƭƛŎƘƪŜƛǘΣ 
IŜƛƳŜƭƛƎƪŜƛǘΣ ½ǳƘŀǳǎŜΣ ²ŅǊƳŜΣ .ŜǎƛƴƴƭƛŎƘƪŜƛǘΦ !ōŜǊ !ŘǾŜƴǘ ƛǎǘ ŀƭƭŜǎ ŀƴŘŜǊŜ ŀƭǎ ŘŀǎΦ bƛŎƘǘ 
ǿŜƎŜƴ ŘŜǎ ±ƻǊ-²ŜƛƘƴŀŎƘǘǎǎǘǊŜǎǎŜǎΣ ƛƴ ŘŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎ ŀǳǎ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘŜƴ DǊǸƴŘŜƴ ŀƭƭŜ 
WŀƘǊŜ ǿƛŜŘŜǊ ǎǘǸǊȊŜƴΣ ǎƻƴŘŜǊƴΥ 
 
5ƛŜ ōƛōƭƛǎŎƘŜƴ ¢ŜȄǘŜ ŜǊȊŅƘƭŜƴ ǎŜƭōǎǘ ƴƛŎƘǘ Ǿƻƴ .ŜǎƛƴƴƭƛŎƘƪŜƛǘΥ 5ŀ ƛǎǘ Ŝƛƴ 9ƴƎŜƭΣ ŘŜǊ aŀǊƛŀ 
ŜǊǎŎƘǊŜŎƪǘΦ 5ŀ ƛǎǘ WƻǎŜŦΣ ŘŜǊ ǎŜƛƴŜƴ tƭŀƴ όaŀǊƛŀ Ȋǳ ǾŜǊƭŀǎǎŜƴύ ŅƴŘŜǊǘΦ 5ŀ ǎƛƴŘ IƛǊǘŜƴΣ ŘƛŜ 
ƳƛǧŜƴ ƛƴ ŘŜǊ bŀŎƘǘ ŀǳŦǎǇǊƛƴƎŜƴΦ 5ŀ ƛǎǘ ŜƛƴŜ ƎŀƴȊŜ ²Ŝƭǘ ƛƴ .ŜǿŜƎǳƴƎΦ !ŘǾŜƴǘ ƛǎǘ ƪŜƛƴŜ 
wǳƘŜȊƻƴŜΣ ǎƻƴŘŜǊƴ !ǳŧǊǳŎƘΣ ƘŜƛƭƛƎŜ ¦ƴǊǳƘŜΣ ŘŜƴƴ Dh¢¢ ƪƻƳƳǘ ƛƴ ŘƛŜ ²Ŝƭǘ ς ǳƴŘ Ƴƛǘ 
ƛƘƳ Ŝƛƴ [ƛŎƘǘΣ Řŀǎ ǎŀƎǘΥ α{ƻΣ ǿƛŜ Ŝǎ ƛǎǘΣ ōƭŜƛōǘ Ŝǎ ƴƛŎƘǘάΦ 5ƛŜǎŜ ¦ƴǊǳƘŜ ƛǎǘ DƻǧŜǎ wǳŦΣ DƻǧŜǎ 
!ƴƪƭƻǇŦŜƴ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜƳ [ŜōŜƴΦ 5ƛŜ {ŜƘƴǎǳŎƘǘ ŘŀƴŀŎƘΣ 5!{{ Ŝǘǿŀǎ ŀƴŘŜǊǎ ǿŜǊŘŜƴ ƳǳǎǎΦ 
5ŀȊǳ ƛǎǘ Dƻǧ ƛƴ WŜǎǳǎ aŜƴǎŎƘ ƎŜǿƻǊŘŜƴΥ ¦Ƴ Ȋǳ ȊŜƛƎŜƴΣ Řŀǎǎ Ŝǘǿŀǎ ŀƴŘŜǊǎ ǿŜǊŘŜƴ ƳǳǎǎΣ 
Řŀǎǎ Ŝǘǿŀǎ ŀƴŘŜǊǎ ǿŜǊŘŜƴ ǿƛǊŘ ǳƴŘ Řŀǎǎ ŜǊ ŘŀōŜƛ ƛǎǘΣ Řŀǎ ŀǳŎƘ ƛƴ !ƴƎǊƛũ Ȋǳ ƴŜƘƳŜƴΦ 5Ŝƴ 
!ƴŦŀƴƎ ŘƛŜǎŜǊ DŜǎŎƘƛŎƘǘŜ ƪŜƴƴŜƴ ǿƛǊΥ  
 
α¦ƴŘ Ŝǎ ōŜƎŀō ǎƛŎƘ ŀōŜǊ Ȋǳ ŘŜǊ ½Ŝƛǘ Χά 5ŀǎ ƛǎǘ ŘŜǊ !ƴŦŀƴƎ ŘŜǊ ±ŜǊŅƴŘŜǊǳƴƎ ŘŜǊ ²Ŝƭǘ ǳƴŘ 
ǳƴǎŜǊŜǎ [ŜōŜƴǎΦ 5ŀǎ 9ƴŘŜ ǎǘŜƘǘ ƴƻŎƘ ŀǳǎΦ 
 
 
¦ƴŘ ŘŀȊǿƛǎŎƘŜƴ ǎǘŜƘŜƴ ǿƛǊ ς ƛƳ !ŘǾŜƴǘΣ ǳƴǎŜǊ [ŜōŜƴ ƭŀƴƎΣ ǳƴŘ ŜǊƭŜōŜƴ ŀƭƭŜ WŀƘǊŜ ǿƛŜŘŜǊ 
ŘƛŜ !ŘǾŜƴǘǎȊŜƛǘΣ ŘƛŜ ŘŀǊŀƴ ŜǊƛƴƴŜǊǘΥ !ŘǾŜƴǘ ƛǎǘ ŘƛŜ ½Ŝƛǘ ƘŜƛƭƛƎŜǊ ¦ƴǊǳƘŜΦ 5ŜǊ !ƴŦŀƴƎ Ǿƻƴ 
±ŜǊŅƴŘŜǊǳƴƎΦ 5ŜǊ !ƴŦŀƴƎ ǾƻƳ CǊƛŜŘŜƴΦ Dƻǧ ƛǎǘ ƛƴ .ŜǿŜƎǳƴƎΦ 9Ǌ ƪƻƳƳǘΣ ŜǊ ƛǎǘ ƛƳƳŜǊȊǳ 
ŀǳŦ ŘŜƳ ²ŜƎ Ȋǳ ǳƴǎΗ 
 
5ŀǎ ƎŜōŜ LƘƴŜƴ ǎǘŜǘǎ YǊŀƊ ǳƴŘ IƻũƴǳƴƎΣ ŀǳŎƘ ŘƛŜ ǿƛŘǊƛƎǎǘŜƴ ¦ƳǎǘŅƴŘŜ Ȋǳ ǸōŜǊǎǘŜƘŜƴΣ 
ŘƛŜ ƎǊǀǖǘŜƴ IŜǊŀǳǎŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ Ȋǳ ƳŜƛǎǘŜǊƴ ǳƴŘ ǎƛŎƘ ƴƛŎƘǘ ǾƻƳ ²ŜƭǘƎŜǎŎƘŜƘŜƴ ŜƴǘƳǳǝπ
ƎŜƴ Ȋǳ ƭŀǎǎŜƴΦ 
 
Dƻǧ ƛǎǘ ƛƴ .ŜǿŜƎǳƴƎΣ ƛƳƳŜǊȊǳ ŀǳŦ ŘŜƳ ²ŜƎ Ȋǳ ǳƴǎΣ ǳƴŘ ǎǇǊƛŎƘǘΥ  
α{ƛŜƘŜΣ ƛŎƘ ƳŀŎƘŜ ŀƭƭŜǎ ƴŜǳΗά 
 
aƛǘ ŘƛŜǎŜǊ WŀƘǊŜǎƭƻǎǳƴƎ όhũ нмΣрύ ŦǸǊ Řŀǎ ƪƻƳƳŜƴŘŜ WŀƘǊ нлнс ǿǸƴǎŎƘŜ ƛŎƘ LƘƴŜƴ ƴŀŎƘ 
ŜƛƴŜǊ ōŜǎƛƴƴƭƛŎƘŜƴ !ŘǾŜƴǘǎ- ǳƴŘ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘǎȊŜƛǘ ŜƛƴŜƴ ƎǳǘŜƴ wǳǘǎŎƘ ƛƴ Řŀǎ bŜǳŜ WŀƘǊΦ 
 
IŜǊȊƭƛŎƘŜ DǊǸǖŜΣ 
LƘǊŜ tŀǎǘƻǊƛƴ ±ŜǊŜƴŀ ¢ǊŜǧŜǊ 



с 

!ǳŦƎŜǝǎŎƘǘΗ 
 

bŜǳ ǳƴŘ ŦǸǊ ŀƭƭŜΣ ŘƛŜ ƴŜǳƎƛŜǊƛƎ ǎƛƴŘ ŀǳŦ Χ 

Χ ǎǇŀƴƴŜƴŘŜΣ ƭŜōŜƴǎƴŀƘŜ ¢ƘŜƳŜƴΣ 

Χ ƎŀƴȊ ǾƛŜƭ ²ƛǊ-DŜŦǸƘƭ 

Χ Ƴƛǘ wŀǳƳ ŦǸǊ ŘƛŜ ŜƛƎŜƴŜƴ 9ǊŦŀƘǊǳƴƎŜƴ ϧ [ŜōŜƴǎƎŜǎŎƘƛŎƘǘŜƴ  

Χ ōŜƛ ŜƛƴŜƳ ƭŜŎƪŜǊŜƴ 9ǎǎŜƴ 

WŜŘŜƴ ƭŜǘȊŜƴ aƛǧǿƻŎƘ ƛƳ aƻƴŀǘ ǝǎŎƘŜƴ ǿƛǊ ŀǳŦ ς Ƴŀƭ Ŝƛƴ 

CǊǸƘǎǘǸŎƪΣ Ƴŀƭ Ŝƛƴ !ōŜƴŘŜǎǎŜƴΣ Ƴŀƭ YŀũŜŜ ǳƴŘ YǳŎƘŜƴΣ ŀōŜǊ ƛƳƳŜǊ ǘƻƭƭŜ ǳƴŘ ǎǇŀƴƴŜƴŘŜ 

LƳǇǳƭǎŜΣ ¢ƘŜƳŜƴΣ !ƪǝƻƴŜƴΣ wŜŦŜǊŜƴǘΥƛƴƴŜƴ ǳƴŘ ƎŀƴȊ ǾƛŜƭ ƎǳǘŜ DŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊ ƛƴ DŜπ

ǎǇǊŅŎƘ ǳƴŘ aƛǘŜƛƴŀƴŘŜǊ Ƴƛǘ wŀǳƳ ȊǳƳ !ǳǎǘŀǳǎŎƘ Ǿƻƴ 9ǊŦŀƘǊǳƴƎŜƴΣ DŜǎŎƘƛŎƘǘŜƴΣ DŜŘŀƴπ

ƪŜƴ ǳƴŘ Ƴƛǘ ǾƛŜƭ tƭŀǘȊ ȊǳƳ CƛƴŘŜƴ Ǿƻƴ DƭŜƛŎƘƎŜǎƛƴƴǘŜƴ ǎƻǿƛŜ ƴŜǳŜƴ 5ŜƴƪŀƴǎǘǀǖŜƴΦ 

DŜƳŜƛƴǎŀƳ ŜǎǎŜƴ ǿƛǊ ȊǳǎŀƳƳŜƴ ǳƴŘ ōŜǎŎƘŅƊƛƎŜƴ ǳƴǎ Řŀƴƴ ƛƴ ƭƻŎƪŜǊŜǊ !ǘƳƻǎǇƘŅǊŜ Ƴƛǘ 

ŜƛƴŜƳ ǎǇŀƴƴŜƴŘŜƴ ¢ƘŜƳŀΦ .ŜƛŘŜǎ ς ¢ƘŜƳŀ ǳƴŘ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜǎ 9ǎǎŜƴ ς ǿƛǊŘ ǾƻƳ !ǳŦƎŜπ

ǝǎŎƘǘΗ-¢ŜŀƳ Ƴƛǘ ƎŀƴȊ ǾƛŜƭ CǊŜǳŘŜ ŦǸǊ {ƛŜ ƎŜǇƭŀƴǘ ǳƴŘ ǾƻǊōŜǊŜƛǘŜǘ ς {ƛŜ ōǊƛƴƎŜƴ ŜƛƴŦŀŎƘ 

LƘǊŜ bŜǳƎƛŜǊ ǳƴŘ .ŜƎŜƛǎǘŜǊǳƴƎ ƳƛǘΦ 

{ŀǾŜ ǘƘŜ 5ŀǘŜǎΥ 

!ǳŦƎŜǝǎŎƘǘΗ Χ 

Χ Ƴƛǘ CǊǸƘǎǘǸŎƪ Ǿƻƴ фΥол-ммΥол ¦ƘǊ ŀƳ нрΦ CŜōǊǳŀǊΣ нрΦ aŅǊȊΣ нфΦ !ǇǊƛƭ 

Χ Ƴƛǘ !ōŜƴŘŜǎǎŜƴ Ǿƻƴ муΥлл-нлΥлл ¦ƘǊ ŀƳ нтΦ aŀƛΣ нпΦ WǳƴƛΣ нфΦ Wǳƭƛ 

Χ Ƴƛǘ !ǳǎƅǳƎ ŀƳ нсΦ !ǳƎǳǎǘ όLƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ŦƻƭƎŜƴύ 

Χ Ƴƛǘ YŀũŜŜ ǳƴŘ YǳŎƘŜƴ Ǿƻƴ мрΥлл-мтΥлл ¦ƘǊ ŀƳ олΦ {ŜǇǘŜƳōŜǊΣ нуΦ hƪǘƻōŜǊ 

Χ Ȋǳ !ŘǾŜƴǘ ǳƴŘ ²ŜƛƴŀŎƘǘŜƴ Ǿƻƴ мрΦлл-мтΦлл ¦ƘǊ ŀƳ лнΦ 5ŜȊŜƳōŜǊ 

 

.ƛǧŜ ƳŜƭŘŜƴ {ƛŜ ǎƛŎƘ ƛƳƳŜǊ ōƛǎ ȊǳƳ aƻƴǘŀƎ ǾƻǊ ŘŜƳ ƧŜǿŜƛƭƛƎŜƴ !ǳŦƎŜǝǎŎƘǘΗ-aƛǧǿƻŎƘ 

ǇŜǊ 9-aŀƛƭ ŀƴ ōŜƛ tƴΦ ±ŜǊŜƴŀ ¢ǊŜǧŜǊ όǾŜǊŜƴŀΦǘǊŜǧŜǊϪŜǾƭƪŀΦŘŜύΦ 

5ŜǊ !ǳŦƎŜǝǎŎƘǘΗ-!ǳƊŀƪǘ ŀƳ нрΦ CŜōǊǳŀǊ ŦǊŜǳǘ ǎƛŎƘ ŀǳŦ {ƛŜ ǳƴǘŜǊ ŘŜƳ aƻǧƻ 

α!ǳŦƎŜǝǎŎƘǘΗ ς ²ƛǊ ŜǊȊŅƘƭŜƴ ǳƴǎŜǊŜ {ǘŀŘǘάΦ .ǊƛƴƎŜƴ {ƛŜ ŘŀȊǳ ƎŜǊƴŜ Cƻǘƻǎ ǳƴŘ DŜǎŎƘƛŎƘπ

ǘŜƴ ŀǳǎ LƘǊŜǊ YƛƴŘƘŜƛǘΣ WǳƎŜƴŘΣ LƘǊŜƳ [ŜōŜƴ ƛƴ .ŀŘ LōǳǊƎ ǳƴŘ ¦ƳƎŜōǳƴƎ ƳƛǘΣ ǳƴŘ ƳŜƭŘŜƴ 

ǎƛŎƘ ōƛǧŜ ōƛǎ aƻƴǘŀƎΣ ноΦ CŜōǊǳŀǊ нлнсΣ ŀƴ ōŜƛ tƴΦ ±ŜǊŜƴŀ ¢ǊŜǧŜǊ 

όǾŜǊŜƴŀΦǘǊŜǧŜǊϪŜǾƭƪŀΦŘŜύΦ 

²ƛǊ ŦǊŜǳŜƴ ǳƴǎ ŀǳŦ {ƛŜΗ 

5ƛŀƪƻƴƛƴ /ƻǊƴŜƭƛŀ tƻǎŎƘŜǊΣ tƴΦ ±ŜǊŜƴŀ ¢ǊŜǧŜǊ ǳƴŘ Řŀǎ !ǳŦƎŜǝǎŎƘǘΗ-¢ŜŀƳ 



т 

½ǿƛǎŎƘŜƴ μ ŘŜƴ μ ½ŜƛƭŜƴ 

.ƛōŜƭǘŜȄǘŜ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ ƭŜǎŜƴΣ ƘƛƴǘŜǊŦǊŀƎŜƴΣ ŜƴǘŘŜŎƪŜƴ 

DŜƳŜƛƴǎŀƳ ǘƘŜƻƭƻƎƛǎŎƘ ǳƴŘ ƭŜōŜƴǎǿŜƭǘƭƛŎƘ ƻǊƛŜƴǝŜǊǘΣ ŀƴƎŜƭŜƛǘŜǘ Ǿƻƴ LIw9b CǊŀƎŜƴ ǳƴŘ 

.ŜŘǸǊŦƴƛǎǎŜƴΣ ƛƴ ŜƛƴŜƴ ŀƪǘǳŜƭƭŜƴ tǊŜŘƛƎǘ-¢ŜȄǘ ŜƛƴǘŀǳŎƘŜƴΣ ǳƴǎ ǸōŜǊ ƛƘƴ ŀǳǎǘŀǳǎŎƘŜƴ ǳƴŘ 

ŜǊƪǳƴŘŜƴΣ ǿŀǎ ǳƴǎ ŘƛŜǎŜǊ ŀƭǘŜ ¢ŜȄǘ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜǊ ƳƻŘŜǊƴŜƴ ǳƴŘ ƪƻƳǇƭŜȄŜƴ ²ŜƭǘΣ ŀōŜǊ ŀǳŎƘ 

ŦǸǊ ǳƴǎŜǊ [ŜōŜƴ Ȋǳ ǎŀƎŜƴ Ƙŀǘ ς DƻǧŜǎ ²ƻǊǘ ƛƴ ŀƭƭŜŘŜƳΣ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ŘŜƴ ½ŜƛƭŜƴΣ ŬƴŘŜƴ ς Řŀǎ 

ǘǳƴ ǿƛǊ ƧŜǿŜƛƭǎ ŀƴ ŜƛƴŜƳ 5ƻƴƴŜǊǎǘŀƎ ƳƻƴŀǘƭƛŎƘ Ǿƻƴ мфΥол-нмΥлл ¦ƘǊ ƛƳ 9ǾΦ DŜƳŜƛƴŘŜπ

ƘŀǳǎΣ {ŎƘƭƻǖǎǘǊΦ нпΣ пфмус .ŀŘ LōǳǊƎΦ 

{ƛŜ ŜǊǿŀǊǘŜǘ Ŝƛƴ ǎǇŀƴƴŜƴŘŜǊ ǳƴŘ ŀƴǊŜƎŜƴπ

ŘŜǊ !ǳǎǘŀǳǎŎƘ ŀƴƘŀƴŘ ŜƛƴŜǎ ŀƪǘǳŜƭƭŜƴ 

tǊŜŘƛƎǘ-¢ŜȄǘŜǎΣ ŘŜǊ LIw9 DŜŘŀƴƪŜƴ ǳƴŘ 

9ǊŦŀƘǊǳƴƎŜƴ ŜǊƴǎǘ ƴƛƳƳǘΣ LƘƴŜƴ ŀƭǘŜ ²ƻǊπ

ǘŜ ƭŜōŜƴǎƴŀƘ ǾŜǊǎǘŅƴŘƭƛŎƘ ƳŀŎƘǘΣ LƘǊŜƳ 

CǊŀƎŜƴ wŀǳƳ Ǝƛōǘ ǳƴŘ {ƛŜ Ƴƛǘ aŜƴǎŎƘŜƴ 

ȊǳǎŀƳƳŜƴōǊƛƴƎǘΣ ŘƛŜ ƎƭŜƛŎƘŜǊƳŀǖŜƴ ƴŜǳπ

ƎƛŜǊƛƎ ǳƴŘ ōŜƎŜƛǎǘŜǊǘ ǎƛƴŘ ǿƛŜ {ƛŜΦ 

[ŀǎǎŜƴ {ƛŜ ǳƴǎ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ ŜƴǘŘŜŎƪŜƴΣ ǿŀǎ ǎƻ ŀƭƭŜǎ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜƴ {ŎƘǊƛƊŜƴ ǎǘŜŎƪǘ ǳƴŘ ǿŀǎ ǎƛŜ 

ǎƻ ŀƭƭŜǎ ƛƴ ǳƴǎ ȊǳƳ YƭƛƴƎŜƴ ōǊƛƴƎŜƴΗ 

LIw9 DƭŀǳōŜƴǎ- ǳƴŘ [ŜōŜƴǎŜǊŦŀƘǊǳƴƎŜƴ ōŜǊŜƛŎƘŜǊƴ ŘƛŜǎŜƴ !ǳǎǘŀǳǎŎƘ ς ŦǸǊ ǘƘŜƻƭƻƎƛǎŎƘŜ 

YƭŅǊǳƴƎŜƴΣ ǿŜƴƴ ŘŜǊ ¢ŜȄǘ ǎƛŎƘ ŘƻŎƘ Ƴŀƭ ǎǇŜǊǊǘΣ ƭŜƛǘŜǘ tƴΦ ¢ǊŜǧŜǊ ŘǳǊŎƘ ŘŜƴ !ōŜƴŘΦ 

9ǎ ǎƛƴŘ ƪŜƛƴŜ ±ƻǊŜǊŦŀƘǊǳƴƎŜƴ ƻŘŜǊ ǊŜƎŜƭƳŅǖƛƎŜ ¢ŜƛƭƴŀƘƳŜ ƴǀǝƎΦ .ǊƛƴƎŜƴ {ƛŜ ƎŜǊƴŜ ŘƛŜ 

.ƛōŜƭǸōŜǊǎŜǘȊǳƴƎ LƘǊŜǊ ²ŀƘƭ ƳƛǘΦ 

5ƛŜ ƪƻƳƳŜƴŘŜƴ ¢ŜǊƳƛƴŜ ǳƴŘ ¢ŜȄǘŜ ǎƛƴŘΥ 

5ƻƴƴŜǊǎǘŀƎΣ муΦмнΦнлнрΣ мфΥол-нмΥлл ¦ƘǊΦ нΦ YƻǊ мΣму-нн ŦǸǊ ŘŜƴ пΦ !ŘǾŜƴǘ όнмΦмнΦнлнрύ 

5ƻƴƴŜǊǎǘŀƎΣ мрΦлмΦнлнсΣ мфΥол-нмΥлл ¦ƘǊΦ WŜǊ мпΣмόнύо-пόр-сύт-ф ŦǸǊ ŘŜƴ нΦ {ƻƴƴǘŀƎ ƴŀŎƘ 

9ǇƛǇƘŀƴƛŀǎ όмуΦлмΦнлнсύ 

5ƻƴƴŜǊǎǘŀƎΣ мнΦлнΦнлнсΣ мфΥол-нмΥлл ¦ƘǊΦ [ƪ муΣом-по ŦǸǊ 9ǎǘƻƳƛƘƛ όмрΦлнΦнлнсύ 

5ƻƴƴŜǊǎǘŀƎΣ мфΦлоΦнлнсΣ мфΥол-нмΥлл ¦ƘǊΦ IŜōǊ моΣмн-мп ŦǸǊ WǳŘƛƪŀ όннΦлоΦнлнсύ 

CƻǘƻΥ ŜǇŘ ōƛƭŘκ aŜƛƪŜ .ǀǎŎƘŜƳŜȅŜǊ 



у 

CǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜǎ YƛǊŎƘƎŜƭŘ нлнр 
 

¦ƴǎŜǊŜ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘǎ-{ǇŜƴŘŜƴ-!ƪǝƻƴ ŦǸǊ Ŝƛƴ ƭŜōŜƴŘƛƎŜǎ DŜƳŜƛƴŘŜƭŜōŜƴ ƛƴ 
.ŀŘ LōǳǊƎ 

²Ŝƴƴ {ƛŜ ƳƛƴŘŜǎǘŜƴǎ ол WŀƘǊŜ ŀƭǘ ǳƴŘ DŜƳŜƛƴŘŜƎƭƛŜŘ ǳƴǎŜǊŜǊ YƛǊŎƘŜƴƎŜƳŜƛƴŘŜ ǎƛƴŘΣ 
ƘŀōŜƴ {ƛŜ ǾƛŜƭƭŜƛŎƘǘ ǎŎƘƻƴ LƘǊŜ tƻǎǘ ŜǊƘŀƭǘŜƴΥ ¦ƴǎŜǊ !ǳŦǊǳŦ ŦǸǊ Řŀǎ CǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜ YƛǊŎƘƎŜƭŘ 
нлнрΗ 

5ŀǎ CǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜ YƛǊŎƘƎŜƭŘ Ƙŀǘ нлнп ŘƛŜ hǊǘǎƪƛǊŎƘŜƴǎǘŜǳŜǊ 
ƛƴ ŘŜǊ ŜǾŀƴƎŜƭƛǎŎƘŜƴ DŜƳŜƛƴŘŜ .ŀŘ LōǳǊƎ ŀōƎŜƭǀǎǘ ǳƴŘ 
Ŝǎ ƘŅƭǘΣ ǿŀǎ Ŝǎ ǾŜǊǎǇǊƛŎƘǘΥ 9ǎ ƛǎǘ ŀōǎƻƭǳǘ ŦǊŜƛǿƛƭƭƛƎΦ 

{ƛŜ ŜƴǘǎŎƘŜƛŘŜƴΣ ƻō {ƛŜ ŜƛƴŜ {ǇŜƴŘŜ ŦǸǊ LƘǊŜ YƛǊŎƘŜƴƎŜπ
ƳŜƛƴŘŜ ƎŜōŜƴ ƳǀƎŜƴ ǳƴŘ ƛƴ ǿŜƭŎƘŜǊ IǀƘŜΦ 

WŜŘŜ {ǇŜƴŘŜΣ ŘƛŜ ƛƳ wŀƘƳŜƴ ŘŜǎ CǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜƴ YƛǊŎƘƎŜƭŘŜǎ 
ƎŜƎŜōŜƴ ǿƛǊŘΣ ƪƻƳƳǘ ŀǳǎǎŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ LƘǊŜǊ YƛǊŎƘŜƴƎŜπ
ƳŜƛƴŘŜ ȊǳƎǳǘŜΣ ǳƴŘ ȊǿŀǊ Ȋǳ ŘŜƳ ½ǿŜŎƪΣ ŘŜƴ ŘŜǊ YƛǊŎƘŜƴπ
ǾƻǊǎǘŀƴŘ ŦǸǊ Řŀǎ ƧŜǿŜƛƭƛƎŜ CǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜ YƛǊŎƘƎŜƭŘ ōŜǎǝƳƳǘ 
ƘŀǘΦ 

Lƴ ŘƛŜǎŜƳ WŀƘǊ нлнр ƘƻũŜƴ ǿƛǊ ŀǳŦ LƘǊŜ ƎǊƻǖȊǸƎƛƎŜ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ ȊǳǊ CǀǊŘŜǊǳƴƎ ŘŜǎ 
ƭŜōŜƴŘƛƎŜƴ DŜƳŜƛƴŘŜƭŜōŜƴǎ ǳƴǎŜǊŜǊ YƛǊŎƘŜƴƎŜƳŜƛƴŘŜΗ 

5Ŝƴƴ ǾƛŜƭŜǎ ƛǎǘ αƴŜǳά ƛƴ .ŀŘ LōǳǊƎΥ {Ŝƛǘ ƭŜǘȊǘŜƳ WŀƘǊ Ǝƛōǘ Ŝǎ ŜƛƴŜƴ ƴŜǳŜƴΣ ŘŜǳǘƭƛŎƘ ƧǸƴƎŜπ
ǊŜƴ YƛǊŎƘŜƴǾƻǊǎǘŀƴŘΣ ǎŜƛǘ !ǇǊƛƭ ŘƛŜǎŜǎ WŀƘǊŜǎ ōƛƴ ƛŎƘ ŀƭǎ ƴŜǳŜ tŀǎǘƻǊƛƴ ŦǸǊ {ƛŜ ƛƳ 5ƛŜƴǎǘΦ 
5ŀǎ ƛǎǘ ŀƭƭŜǎ ȊƛŜƳƭƛŎƘ ŦǊƛǎŎƘŜǊ ²ƛƴŘ ς ǳƴŘ ŘŜƳ ǿƻƭƭŜƴ ǿƛǊ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ Ƴƛǘ LƘƴŜƴ ǳƴŘ ŦǸǊ 
{ƛŜ !ǳǎŘǊǳŎƪ ǾŜǊƭŜƛƘŜƴΗ 

bŜǳŜ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǜƻǊƳŜƴΣ ƛƴǎǇƛǊƛŜǊŜƴŘŜ .ŜƎŜƎƴǳƴƎŜƴ ǳƴŘ 
ŀǧǊŀƪǝǾŜΣ ƪǳƭǘǳǊŜƭƭŜ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ ƛƴ YƛǊŎƘŜ ǳƴŘ DŜƳŜƛƴπ
ŘŜƘŀǳǎ ǿƻƭƭŜƴ ǳƴǎŜǊŜ YƛǊŎƘŜƴƎŜƳŜƛƴŘŜ ƭŜōŜƴŘƛƎ ǳƴŘ ƻũŜƴ 
ŦǸǊ ŀƭƭŜ ƎŜǎǘŀƭǘŜƴΦ 9ƛƴ ŜǊǎǘŜǎ IƛƎƘƭƛƎƘǘ ǿŀǊ ŘŜǊ ƎŜƛǎǘƭƛŎƘŜ [ƛŜπ
ŘŜǊŀōŜƴŘ Ƴƛǘ ŘŜǊ aŜȊȊƻǎƻǇǊŀƴƛǎǝƴ {ǘŜŦŀƴƛŜ DƻƭƛǎŎƘ Ȋǳ ¢ŜȄπ
ǘŜƴ Ǿƻƴ 5ƛŜǘǊƛŎƘ .ƻƴƘƻŜũŜǊ ŀƴ 9ǿƛƎƪŜƛǘǎǎƻƴƴǘŀƎΦ {ƻƭŎƘŜ 9Ǌπ
ŜƛƎƴƛǎǎŜ ǎƻƭƭŜƴ ƪŜƛƴŜ !ǳǎƴŀƘƳŜ ōƭŜƛōŜƴ ς ǎƻƴŘŜǊƴ ŦŜǎǘŜǊ .Ŝπ
ǎǘŀƴŘǘŜƛƭ ŜƛƴŜǎ ǾƛŜƭŦŅƭǝƎŜƴ DŜƳŜƛƴŘŜƭŜōŜƴǎ ǿŜǊŘŜƴΣ Řŀǎ Dƭŀǳπ
ōŜΣ YǳƭǘǳǊ ǳƴŘ DŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊ ǾŜǊōƛƴŘŜǘ ǳƴŘ ŜƛƴŜƴ .ŜƛǘǊŀƎ ȊǳƳ 
ŀōǿŜŎƘǎƭǳƴƎǎǊŜƛŎƘŜƴ [ŜōŜƴ ƛƴ .ŀŘ LōǳǊƎ ǎƻǿƛŜ Ȋǳ ƎŜǎŀƳǘƎŜπ
ǎŜƭƭǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜǊ .ƛƭŘǳƴƎ ǳƴŘ ±ŜǊŀƴǘǿƻǊǘǳƴƎΣ ŘƛŜ ǳƴǎ ŀƭǎ YƛǊπ
ŎƘŜƴƎŜƳŜƛƴŘŜ ŀƳ IŜǊȊŜƴ ƭƛŜƎǘΣ ƭŜƛǎǘŜƴΦ 

 

D
Ǌ
ŀ
Ŭ
ƪ
Υ
 
t
Ŧ
Ŝ
ũ
Ŝ
Ǌ

 



ф 

CǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜǎ YƛǊŎƘƎŜƭŘ нлнр 

 

²ƛǊƪƭƛŎƘ ƧŜŘŜǊ .ŜƛǘǊŀƎΣ ƻō ƎǊƻǖ ƻŘŜǊ ƪƭŜƛƴΣ ƘƛƭƊΣ Řŀǎǎ ǿƛǊ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ YƛǊŎƘŜ ƎŜǎǘŀƭǘŜƴΣ ŘƛŜ 
ƳƛǧŜƴ ƛƳ [ŜōŜƴ ǎǘŜƘǘΦ ²ƛǊ ŘŀƴƪŜƴ LƘƴŜƴ Ǿƻƴ IŜǊȊŜƴ ŘŀŦǸǊΗ 

5ŀƳƛǘ ǿƛǊ ŀǳŎƘ ƪǸƴƊƛƎ ǉǳŀƭƛǘŅǘǎǾƻƭƭŜ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ ǇƭŀƴŜƴΣ wŜŦŜǊŜƴǘΥƛƴƴŜƴ ǳƴŘ YǸƴǎǘπ
ƭŜǊΥƛƴƴŜƴ ŜƛƴƭŀŘŜƴ ǳƴŘ wŀǳƳ ŦǸǊ ƪǊŜŀǝǾŜ LŘŜŜƴ ǎŎƘŀũŜƴ ƪǀƴƴŜƴΣ ōŜƴǀǝƎŜƴ ǿƛǊ ƛƴ ǳƴǎŜπ
ǊŜƳ IŀǳǎƘŀƭǘ Ŝƛƴ ƧŅƘǊƭƛŎƘŜǎ .ǳŘƎŜǘ Ǿƻƴ Ŝǘǿŀ сΦрлл 9ǳǊƻΦ .Ŝƛ ŘƛŜǎŜƳ ½ƛŜƭ ƪǀƴƴŜƴ {ƛŜ ǳƴǎ 
Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ {ǇŜƴŘŜ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊŜƴ ς ǳƴŘ ǎƻ ƳƛǘƘŜƭŦŜƴΣ Řŀǎǎ ǿƛǊ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ Ŝƛƴ ƭŜōŜƴŘƛƎŜǎΣ 
ŀǧǊŀƪǝǾŜǎ DŜƳŜƛƴŘŜƭŜōŜƴ ƎŜǎǘŀƭǘŜƴΣ Řŀǎ ŦǸǊ ǾƛŜƭŜ aŜƴǎŎƘŜƴ Ŝǘǿŀǎ !ƴǎǇǊŜŎƘŜƴŘŜǎ ōŜπ
ǊŜƛǘƘŅƭǘΣ ǎƛŜ ōŜǿŜƎǘΣ ǾŜǊȊŀǳōŜǊǘ ǳƴŘ ōŜƎŜƛǎǘŜǊǘΣ ǳƴŘ ǿƻ {ƛŜ ǎƛŎƘ ƎŜǎŜƘŜƴ ǳƴŘ ŀǳŦƎŜƘƻōŜƴ 
ŦǸƘƭŜƴΦ 

IŜǊȊƭƛŎƘŜ DǊǸǖŜ ǳƴŘ DƻǧŜǎ {ŜƎŜƴΣ ŀǳŎƘ 
ƛƳ bŀƳŜƴ ŘŜǎ YƛǊŎƘŜƴǾƻǊǎǘŀƴŘŜǎΣ 

LƘǊŜ tŀǎǘƻǊƛƴ ±ŜǊŜƴŀ ¢ǊŜǧŜǊ 

5ŜǊ YƛǊŎƘŜƴǾƻǊǎǘŀƴŘ ŘŜǊ 9ǾΦ-[ǳǘƘΦ YƛǊŎƘŜƴƎŜƳŜƛƴŘŜ .ŀŘ 

LōǳǊƎ όǾΦƭΦƴΦǊΦύΥ YŀǊǎǘŜƴ tŜǊƪǳƘƴΣ tŀǎǘƻǊƛƴ ±ŜǊŜƴŀ ¢ǊŜǧŜǊΣ 

9ŘƛǘƘ DŀƭƭŜΣ WŜǎǎƛŎŀ ²ƛǧΣ .ŜƴƧŀƳƛƴ 9ƎƎŜǊǘΣ 9ǳƎŜƴ aŜƛǎƴŜǊ 

aƛǘ LƘǊŜǊ {ǇŜƴŘŜ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊŜƴ {ƛŜ Řŀǎ ƭŜōŜƴŘƛƎŜ DŜƳŜƛƴŘŜƭŜπ

ōŜƴ ƛƴ .ŀŘ LōǳǊƎΣ ȊΦ.Φ ƪǳƭǘǳǊŜƭƭŜ ǳƴŘ ƎŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜ ±ŜǊŀƴπ

ǎǘŀƭǘǳƴƎǎŦƻǊƳŀǘŜΦ  

Cƻǘƻǎ {Φ у ǳƴŘ {Φф ƻōŜƴΥ {ȊŜƴƛǎŎƘŜ [ŜǎǳƴƎ Ƴƛǘ aŜȊȊƻǎƻǇǊŀƴƛǎπ

ǝƴ {ǘŜŦŀƴƛŜ DƻƭƛǎŎƘ ǾƻƳ ноΦммΦнлнрτ.ƛƭŘ ƭƛƴƪǎΥ 5ŜǊ CƭǀǘŜƴπ

ƪǊŜƛǎ ōŜƛ ŘŜǊ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎ α[ǳǘƘŜǊǎ ¢ƛǎŎƘǊŜŘŜƴά ƛƳ 9ǾΦ DŜπ

ƳŜƛƴŘŜƘŀǳǎ 



мл 

нл WŀƘǊŜ YƛǊŎƘŜƴŘƛŜƴǎǘ 9ŘƛǘƘ DŀƭƭŜ 

 

{Ŝƛǘ нл WŀƘǊŜƴ ƛƳ 9ƘǊŜƴŀƳǘ 

IŜǊȊƭƛŎƘŜƴ DƭǸŎƪǿǳƴǎŎƘ ǳƴǎŜǊŜǊ [ŜƪǘƻǊƛƴ ǳƴŘ YƛǊŎƘŜƴǾƻǊǎǘŜƘŜǊƛƴ  

9ŘƛǘƘ DŀƭƭŜ 

9ŘƛǘƘ DŀƭƭŜΣ ǎŜƛǘ Wǳƴƛ нлнп YƛǊŎƘŜƴǾƻǊǎǘŜƘŜǊƛƴ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜǊ 
YƛǊŎƘŜƴƎŜƳŜƛƴŘŜΣ ƪŀƴƴ ŀǳŦ ŜƛƴŜ ǿŜǎŜƴǘƭƛŎƘ ƭŅƴƎŜǊŜ ŜƘǊŜƴπ
ŀƳǘƭƛŎƘŜΣ ŀōŜǊ ŀǳŎƘ ƴŜōŜƴōŜǊǳƅƛŎƘŜ [ŀǳŧŀƘƴ ƛƴ ŘŜǊ YƛǊπ
ŎƘŜ ȊǳǊǸŎƪōƭƛŎƪŜƴΥ 

Lƴ bƻǊǘǊǳǇ ǿǳǊŘŜ ǎƛŜ ŀƳ ннΦ WŀƴǳŀǊ нллс ŀƭǎ [ŜƪǘƻǊƛƴ ŜƛƴƎŜπ
ŦǸƘǊǘ ǳƴŘ ƘŅƭǘ ǎŜƛǘƘŜǊ ƛƴ ƛƘǊŜƴ hǊǘǎƎŜƳŜƛƴŘŜƴ ŀƭǎ 9ƘǊŜƴπ
ŀƳǘƭƛŎƘŜ ƛƳ ±ŜǊƪǸƴŘƛƎǳƴƎǎŘƛŜƴǎǘ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘŜΣ ǎƻǿƻƘƭ ƛƴ 
ŘŜǊ YƛǊŎƘŜ ŀƭǎ ŀǳŎƘ ƛƴ !ƭǘŜƴ- ǳƴŘ tƅŜƎŜƘŜƛƳŜƴ ŦǸǊ &ƭǘŜǊŜ 
ǳƴŘ tƅŜƎŜōŜŘǸǊƊƛƎŜΣ ȊǳŜǊǎǘ ƛƳ YƛǊŎƘŜƴƪǊŜƛǎ .ǊŀƳǎŎƘŜ ǳƴŘ 
ȊǳƎŜƘǀǊƛƎŜƴ 9ƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎŜƴΣ ŦǸǊ ǳƴǎŜǊŜ YƛǊŎƘŜƴƎŜƳŜƛƴŘŜ 
.ŀŘ LōǳǊƎ Řŀƴƴ ǎŜƛǘ ŘŜƳ WŀƘǊ нлмлΣ ŘŜƴƴ ƛƳ aŀƛ нлмл ǾŜǊπ
ǎŎƘƭǳƎ Ŝǎ 9ŘƛǘƘ DŀƭƭŜ ƴŀŎƘ .ŀŘ LōǳǊƎΣ ǿƻ ǎƛŜ ŀƳ лрΦ {ŜǇπ
ǘŜƳōŜǊ нлмл ŀǳŎƘ ŀƭǎ [ŜƪǘƻǊƛƴ ŜƛƴƎŜŦǸƘǊǘ ǿǳǊŘŜΦ 

{Ŝƛǘ нлнм ŜƴƎŀƎƛŜǊǘ ǎƛŎƘ 9ŘƛǘƘ DŀƭƭŜ ǸōŜǊŘƛŜǎ ŀƭǎ ǎǘŜƭƭǾŜǊǘǊŜǘŜƴŘŜ {ǇǊŜŎƘŜǊƛƴ ŦǸǊ ŘƛŜ [Ŝƪπ
ǘƻǊΥƛƴƴŜƴ ǳƴŘ tǊŅŘƛƪŀƴǘΥƛƴƴŜƴ ŘŜǎ YƛǊŎƘŜƴƪǊŜƛǎŜǎ aŜƭƭŜ-DŜƻǊƎǎƳŀǊƛŜƴƘǸǧŜΦ 

5ƛŜǎŜǎ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ƳŀŎƘǘ ƛƘǊŜ .ŜƎŜƛǎǘŜǊǳƴƎ ŦǸǊ Řŀǎ ²ƻǊǘ DƻǧŜǎ ǳƴŘ ǎŜƛƴŜ ±ŜǊƪǸƴŘƛπ
ƎǳƴƎΣ ŦǸǊ ŘƛŜ ±ŜǊƴŜǘȊǳƴƎ Ƴƛǘ DƭŜƛŎƘƎŜǎƛƴƴǘŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ CǀǊŘŜǊǳƴƎ ŦǸǊ ŘƛŜ ²ƻǊǘǾŜǊƪǸƴŘƛπ
ƎǳƴƎ ŘŜǳǘƭƛŎƘ ǳƴŘ ŦǸǊ ŘƛŜǎŜǎ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ƳǀŎƘǘŜ ǎƛŎƘ ŘƛŜ YƛǊŎƘŜƴƎŜƳŜƛƴŘŜ .ŀŘ LōǳǊƎ 
ŘǳǊŎƘ YƛǊŎƘŜƴǾƻǊǎǘŀƴŘ ǳƴŘ tŦŀǊǊŀƳǘ Ǿƻƴ IŜǊȊŜƴ ōŜŘŀƴƪŜƴΗ 

5ŀǎǎ ŘƛŜ YƛǊŎƘŜƴƎŜƳŜƛƴŘŜ Ŝƛƴ hǊǘ ƛǎǘΣ ŀƴ ŘŜƳ aŜƴǎŎƘŜƴΣ ŘƛŜ ǾƻƳ ²ƻǊǘ ŜǊƎǊƛũŜƴ ǎƛƴŘ ǳƴŘ 
ŘŀǊƛƴ CǊŜǳŘŜ ŬƴŘŜƴΣ Řŀǎ ²ƻǊǘ ǿŜƛǘŜǊȊǳǎŀƎŜƴΣ ŜƛƴŜ IŜƛƳŀǘ ŬƴŘŜƴΣ ƳŀŎƘǘ ǳƴǎ ǎǘƻƭȊ ǳƴŘ 
ƎŜǊƴŜ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊŜƴ ǳƴŘ ŦǀǊŘŜǊƴ ǿƛǊ ŘƛŜǎŜǎ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘΦ 

9ŘƛǘƘ DŀƭƭŜ ƳǀŎƘǘŜƴ ǿƛǊ ǎŜƛǘŜƴǎ ŘŜǎ YƛǊŎƘŜƴǾƻǊǎǘŀƴŘŜǎ ǳƴŘ tŦŀǊǊŀƳǘŜǎ ŘŜǎƘŀƭō ƛƳ 
DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ Ȋǳ {ŜȄŀƎŜǎƛƳŀŜ ŀƳ луΦ CŜōǊǳŀǊ нлнс ŦǸǊ ƛƘǊŜƴ ƴǳƴ ǎŎƘƻƴ нл-ƧŅƘǊƛƎŜƴ 
5ƛŜƴǎǘ ŀƳ ²ƻǊǘ DƻǧŜǎ ŘŀƴƪŜƴ ǳƴŘ ƭŀŘŜƴ ŀƭƭŜ ƘŜǊȊƭƛŎƘ Ȋǳ ŘƛŜǎŜƳ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ Ŝƛƴ ς  
ŦŜƛŜǊƴ {ƛŜ Ƴƛǘ ǳƴǎΗ 
 
tΦ{ΦΥ Iŀǘ ŘƛŜ [ŜƛŘŜƴǎŎƘŀƊ ŦǸǊ DƻǧŜǎ ²ƻǊǘ {ƛŜ ŀǳŎƘ ƎŜǇŀŎƪǘ ǳƴŘ {ƛŜ ǿǳǎǎǘŜƴ ōƛǎƘŜǊ ƴƻŎƘ 
ƴƛŎƘǘΣ ǿƻƘƛƴ ŘŀƳƛǘΚ ½ǳƳΥǊ [ŜƪǘƻǊΥƛƴ ƪŀƴƴ ǎƛŎƘ ƧŜŘŜǊ ŀǳǎōƛƭŘŜƴ ƭŀǎǎŜƴΣ ŘŜǊ aƛǘƎƭƛŜŘ ǳƴǎŜǊŜǊ 
[ŀƴŘŜǎƪƛǊŎƘŜ ƛǎǘ ǳƴŘ ŀƭǎ YƛǊŎƘŜƴǾƻǊǎǘŀƴŘǎƳƛǘƎƭƛŜŘ ǿŅƘƭōŀǊ ǿŅǊŜΦ .Ŝƛ LƴǘŜǊŜǎǎŜ ǎǇǊŜŎƘŜƴ 
{ƛŜ ƎŜǊƴŜ ƳƛŎƘ όtƴΦ ±ŜǊŜƴŀ ¢ǊŜǧŜǊύ ŀƴΦ 



мм 

9ƳǇŦŀƴƎ ŦǸǊ bŜǳȊǳƎŜȊƻƎŜƴŜ 

 

 

IŜǊȊƭƛŎƘ ²ƛƭƭƪƻƳƳŜƴ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜǊ YƛǊŎƘŜƴƎŜƳŜƛƴŘŜΗ 

9ƳǇŦŀƴƎ ŦǸǊ ŀƭƭŜ bŜǳȊǳƎŜȊƻƎŜƴŜƴ 

 

Iŀǘ {ƛŜ LƘǊ ²ŜƎ ƛƳ WŀƘǊ нлнр ƛƴ Řŀǎ ǎŎƘǀƴŜ .ŀŘ LōǳǊƎ ǾŜǊǎŎƘƭŀƎŜƴΚ 

5ŀƴƴ ǎƛƴŘ ǿƛǊ ǊƛŎƘǝƎ ƴŜǳƎƛŜǊƛƎ ŀǳŦ {ƛŜ ǳƴŘ ƳǀŎƘǘŜƴ {ƛŜ ƎŜǊƴŜ ƪŜƴƴŜƴƭŜǊƴŜƴΣ {ƛŜ ƛƴ LƘǊŜǊ 
ƴŜǳŜƴ YƛǊŎƘŜƴƎŜƳŜƛƴŘŜ ƘŜǊȊƭƛŎƘ ōŜƎǊǸǖŜƴ ǳƴŘ LƘƴŜƴ ŀǳŦ ŘƛŜǎŜ ²ŜƛǎŜ ŀǳŎƘ ŘƛŜ aǀƎƭƛŎƘπ
ƪŜƛǘ ƎŜōŜƴΣ ǎƛŎƘ Ƴƛǘ LƘǊŜǊ ŜǾŀƴƎŜƭƛǎŎƘŜƴ YƛǊŎƘŜƴƎŜƳŜƛƴŘŜ ǾŜǊǘǊŀǳǘ Ȋǳ ƳŀŎƘŜƴΦ 

5ŜǎƘŀƭō ƭŀŘŜƴ ǿƛǊ {ƛŜ ƘŜǊȊƭƛŎƘ Ŝƛƴ ŀƳ 

 

5ƻƴƴŜǊǎǘŀƎΣ нфΦлмΦнлнсΣ муΦлл ¦ƘǊ 

ƛƴ Řŀǎ DŜƳŜƛƴŘŜƘŀǳǎ ǳƴǎŜǊŜǊ YƛǊŎƘŜƴƎŜƳŜƛƴŘŜ  

ό{ŎƘƭƻǖǎǘǊŀǖŜ нпΣ пфмус .ŀŘ LōǳǊƎύ 

 

Ȋǳ ŜƛƴŜƳ 9ƳǇŦŀƴƎ ŦǸǊ ŀƭƭŜ bŜǳȊǳƎŜȊƻƎŜƴŜƴΦ 

CǸǊ Řŀǎ ƭŜƛōƭƛŎƘŜ ²ƻƘƭ ƛǎǘ ƎŜǎƻǊƎǘΦ 

 

{ƛŜ ƘŀōŜƴ ŀƴ ŘƛŜǎŜƳ !ōŜƴŘ ŘƛŜ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘΣ tŦŀǊǊŀƳǘ ǳƴŘ YƛǊŎƘŜƴǾƻǊǎǘŀƴŘ ǎƻǿƛŜ ŘƛŜ !ƴπ
ƎŜōƻǘŜ ǳƴŘ DǊǳǇǇŜƴ ŘŜǊ YƛǊŎƘŜƴƎŜƳŜƛƴŘŜ ƪŜƴƴŜƴ Ȋǳ ƭŜǊƴŜƴ ǳƴŘ Ƴƛǘ ǳƴǎ ǸōŜǊ {ƛŜΣ LƘǊŜ 
CǊŀƎŜƴ ŀƴ LƘǊŜ DŜƳŜƛƴŘŜ ǎƻǿƛŜ LƘǊŜ LŘŜŜƴ ǳƴŘ ²ǸƴǎŎƘŜ ŦǸǊ LƘǊŜ YƛǊŎƘŜ ƛƴǎ DŜǎǇǊŅŎƘ Ȋǳ 
ƪƻƳƳŜƴΦ 

9ƛƴ ǎŜǇŀǊŀǘŜǎ 9ƛƴƭŀŘǳƴƎǎǎŎƘǊŜƛōŜƴ ǿƛǊŘ LƘƴŜƴ ƛƴ ŘŜƴ ƪƻƳƳŜƴŘŜƴ ²ƻŎƘŜƴ ƴƻŎƘ ȊǳƎŜƘŜƴ 
ς {ƛŜ ƪǀƴƴŜƴ ǎƛŎƘ ŀōŜǊ ŀǳŎƘ ƧŜǘȊǘ ǎŎƘƻƴ ŀƴƳŜƭŘŜƴΗ 

½ǳǊ ōŜǎǎŜǊŜƴ tƭŀƴǳƴƎ ǳƴŘ ±ƻǊōŜǊŜƛǘǳƴƎ ŘŜǎ 9ƳǇŦŀƴƎǎ ōƛǧŜƴ ǿƛǊ ǳƳ ǾƻǊƘŜǊƛƎŜ !ƴƳŜƭπ
ŘǳƴƎ ōƛǎ ȊǳƳ ннΦ WŀƴǳŀǊ нлнс ǇŜǊ 9-aŀƛƭ ōŜƛ tƴΦ ±ŜǊŜƴŀ ¢ǊŜǧŜǊΥ ǾŜǊŜƴŀΦǘǊŜǧŜǊϪŜǾƭƪŀΦŘŜ 

²ƛǊΣ YƛǊŎƘŜƴǾƻǊǎǘŀƴŘ ǳƴŘ tŦŀǊǊŀƳǘΣ ŦǊŜǳŜƴ ǳƴǎ ǎŜƘǊ ŘŀǊŀǳŦΣ {ƛŜ ƪŜƴƴŜƴȊǳƭŜǊƴŜƴΗ 



мн 

¢ƛǎŎƘǊŜŘŜƴ 
 

¢ƛǎŎƘǊŜŘŜƴ ŀƴƭŅǎǎƭƛŎƘ ŘŜǎ wŜŦƻǊƳŀǝƻƴǎǘŀƎŜǎ 

 

α²ŀǎ ƛǎǘ ²ŀƘǊƘŜƛǘΚά ς 5ƛŜǎŜǊ CǊŀƎŜ ƘŀōŜƴ ǎƛŎƘ .ǸǊƎŜǊπ
ƳŜƛǎǘŜǊ 5ŀƴƛŜƭ DǊƻǖŜ-!ƭōŜǊǎΣ 9ƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎǎƭŜƛǘǳƴƎ ŘŜǎ 
/ƘǊƛǎǘƻǇƘƻǊǳǎ-IŜƛƳǎ ¦ǘŜ YƛŜǇŜǊ ǳƴŘ tŀǎǘƻǊƛƴ ±ŜǊŜƴŀ 
¢ǊŜǧŜǊ ŀƳ нуΦмлΦ ƛƳ DŜƳŜƛƴŘŜƘŀǳǎ ƎŜǎǘŜƭƭǘ ǳƴŘ ōŜƛ {ǇŜƛǎ 
ǳƴŘ ¢ǊŀƴƪΣ ǿƛŜ Ŝǎ ǎƛŎƘ ŦǸǊ ¢ƛǎŎƘǊŜŘŜƴ ƎŜƘǀǊǘΣ ǎƻǿƛŜ ǎǝƳπ
ƳƛƎŜǊ .ŜƎƭŜƛǘǳƴƎ ŘǳǊŎƘ ŘŜƴ CƭǀǘŜƴƪǊŜƛǎ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ 
ǳƴǘŜǊ ŘŜǊ [ŜƛǘǳƴƎ Ǿƻƴ 9ŘƛǘƘ DŀƭƭŜΣ ŀǳǎ ƛƘǊŜƴ 9ǊŦŀƘǊǳƴƎŜƴ 
ǳƴŘ ōŜǊǳƅƛŎƘŜƴ tŜǊǎǇŜƪǝǾŜƴ Ǿƻƴ ƛƘǊŜƳ ƧŜ ŜƛƎŜƴŜƴ ²ŀƘǊπ
ƘŜƛǘǎ-±ŜǊǎǘŅƴŘƴƛǎ ōŜǊƛŎƘǘŜǘ ς ǳƴŘ ǎƛƴŘ ŀǳŎƘ ŘŜƴ CǊŀƎŜƴ 
ŘŜǊ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜƴŘŜƴ ƴƛŎƘǘ ŀǳǎƎŜǿƛŎƘŜƴΗ 

 

 

5ŜǊ !ōŜƴŘ Ƙŀǘ ōŜƛ ŀƭƭŜƴ ƎǊƻǖŜƴ 9ƛƴŘǊǳŎƪ Ƙƛƴπ
ǘŜǊƭŀǎǎŜƴ ǳƴŘ ȊǳƳ bŀŎƘŘŜƴƪŜƴ ŀƴƎŜǊŜƎǘΦ 

 

!ƭƭŜƴ .ŜǘŜƛƭƛƎǘŜƴ Ǝƛƭǘ ǳƴǎŜǊ ƘŜǊȊƭƛŎƘŜǊ 5ŀƴƪ ŦǸǊ 
ŘƛŜ ±ƻǊōŜǊŜƛǘǳƴƎΣ DŜǎǘŀƭǘǳƴƎ ǳƴŘ 5ǳǊŎƘŦǸƘπ
ǊǳƴƎ ǳƴǎŜǊŜǊ ŘƛŜǎƧŅƘǊƛƎŜƴ ¢ƛǎŎƘǊŜŘŜƴΦ 

 

 

 

 



мо 

bŜǳŜǎ ŀǳǎ ŘŜǊ .ǸŎƘŜǊŜƛ 

 

Liebe Gemeindemitglieder,  

liebe Leserinnen und Leser, 

ƴǳƴ ōŜƎƛƴƴǘ ŘƛŜ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘǎȊŜƛǘ ǳƴŘ ŘŀƳƛǘ ōŜƛ 
ǾƛŜƭŜƴ aŜƴǎŎƘŜƴ ŀǳŎƘ ǿƛŜŘŜǊ ƎŜƳǸǘƭƛŎƘŜƴ {ǘǳƴŘŜƴ Ƴƛǘ YŜƪǎŜƴΣ ¢ŜŜ ǳƴŘ ŜƛƴŜƳ ƎǳǘŜƴ 
.ǳŎƘΦ ²ƛǊ ƘŀōŜƴ ŦǸǊ {ƛŜ ŘƛŜ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘǎŜŎƪŜ Ƴƛǘ ŜƛƴƛƎŜƴ .ǸŎƘŜǊƴ Ȋǳ ŘƛŜǎŜƳ ¢ƘŜƳŀ ƎŜǎǘŀƭπ
ǘŜǘΦ [ŀǎǎŜƴ {ƛŜ ǎƛŎƘ Ǿƻƴ ǳƴǎ ƛƴǎǇƛǊƛŜǊŜƴΦ 
 
²ƛǊ ƘŀōŜƴ ƛƴ ŘŜƴ ƭŜǘȊǘŜƴ aƻƴŀǘŜƴ ǿƛŜŘŜǊ ŜƛƴƛƎŜ ǿƛǊƪƭƛŎƘ ǎŎƘǀƴŜ 
.ǸŎƘŜǊ ŦǸǊ {ƛŜ ŀƴƎŜǎŎƘŀŦŦǘΦ bŀŎƘ ƭŀƴƎŜǊ ²ŀǊǘŜȊŜƛǘ ƛǎǘ ŜƴŘƭƛŎƘ ŀǳǎ 
ŘŜǊ ¢ŜŜƘŅƴŘƭŜǊ {ŀƎŀκ5ŜǊ CǊƛŜǎŜƴƘƻŦ ŘŜǊ ȊǿŜƛǘŜ .ŀƴŘ 
α{ŎƘƛŎƪǎŀƭǎǘŀƎŜά ŜǊǎŎƘƛŜƴŜƴΦ LƳ YǊƛƳƛ-.ŜǊŜƛŎƘ ǿǳǊŘŜƴ ȊΦ .Φ  
α9ǊǳǇǘƛƻƴά Ǿƻƴ aƛŎƘŀŜƭ /ǊƛŎƘǘƻƴ ǳƴŘ ά!ōƎǊǳƴŘϦ Ǿƻƴ wƻōŜǊǘ IŀǊπ
Ǌƛǎ ŜǊƎŅƴȊǘΦ LƳ wƻƳŀƴ  
α9ǊǎǘŜƴǎ ƪƻƳƳǘ Ŝǎ ŀƴŘŜǊǎά Ǿƻƴ .ƛŀƴŎŀ bŀǿǊŀǘƘ ǿƛǊŘ ƘǳƳƻǊǾƻƭƭ 
ǸōŜǊ ŘƛŜ ǳƴƎŜǿǀƘƴƭƛŎƘŜ ²ƻƘƴƎŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊ ŜƛƴŜǊ ƧǳƴƎŜƴ {ǘǳŘŜƴπ
ǝƴ ǳƴŘ ŜƛƴŜǊ ǊǸǎǝƎŜƴ {ŜƴƛƻǊƛƴ ƎŜǎŎƘǊƛŜōŜƴΦ 5ŀǊǸōŜǊ Ƙƛƴŀǳǎ ǎǘŜπ
ƘŜƴ ǾƛŜƭŜ ŀƴŘŜǊŜ .ǸŎƘŜǊ ŦǸǊ {ƛŜ ȊǳǊ !ǳǎƭŜƛƘŜ ōŜǊŜƛǘΦ 
 
5ŜǊ bŀŎƘƳƛǧŀƎ Ƴƛǘ ŘŜǊ .ǳŎƘƘŀƴŘƭǳƴƎ .ŜŎƪǿŜǊƳŜǊǘ ǿŀǊ Ŝƛƴ ǾƻƭƭŜǊ 9ǊŦƻƭƎΦ LƴǎƎŜǎŀƳǘ ол 
.ŜǎǳŎƘŜǊΥƛƴƴŜƴ ƘŀōŜƴ ŘŜƴ Ǿƻƴ CǊŀǳ .ŜŎƪǿŜǊƳŜǊǘ ǳƴŘ IŜǊǊƴ ½ŜŎƪŜƭ ǾƻǊƎŜǎǘŜƭƭǘŜƴ .Ǹπ
ŎƘŜǊƴ ŀǳŦƳŜǊƪǎŀƳ ȊǳƎŜƘǀǊǘΦ ²ƛǊ ƘŀōŜƴ ŘƛŜ ǾƻǊƎŜǎǘŜƭƭǘŜƴ .ǸŎƘŜǊ ŀƴƎŜǎŎƘŀƍΣ ǎƻ Řŀǎǎ {ƛŜ 
ŀō WŀƴǳŀǊ ǿƛŜŘŜǊ ƎŀƴȊ ŦǊƛǎŎƘŜǎ [ŜǎŜƳŀǘŜǊƛŀƭ ōŜƛ ǳƴǎ ŀǳǎƭŜƛƘŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ  
 
5ŜǊ ƭŜǘȊǘŜ !ǳǎƭŜƛƘǘŀƎ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ WŀƘǊ ƛǎǘ CǊŜƛǘŀƎ ŘŜǊ мфΦ 5ŜȊŜƳōŜǊΦ LƳ WŀƴǳŀǊ ǀũƴŜƴ ǿƛǊ 
ŀƳ aƛǧǿƻŎƘΣ ŘŜƴ рΦ WŀƴǳŀǊ нлнс ȊǳǊ ƎŜǿƻƘƴǘŜƴ ½ŜƛǘΦ 
 
5ŀǎ ¢ŜŀƳ ŘŜǊ .ǸŎƘŜǊŜƛ ǿǸƴǎŎƘǘ LƘƴŜƴ ŜƛƴŜ ōŜǎƛƴƴƭƛŎƘŜ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘǎȊŜƛǘ ǳƴŘ ŜƛƴŜƴ ƎǳǘŜƴ 
{ǘŀǊǘ ƛƴǎ WŀƘǊ нлнсΦ ²ƛŜ ƛƳ ƭŜǘȊǘŜƴ DŜƳŜƛƴŘŜōǊƛŜŦ ǎŎƘƻƴ ŀƴƎŜƪǸƴŘƛƎǘΣ ǎǳŎƘŜƴ ǿƛǊ ŜƛƴŜ 
ƴŜǳŜ [ŜƛǘǳƴƎ ŦǸǊ ŘƛŜ .ǸŎƘŜǊŜƛΦ IŀōŜƴ {ƛŜ ǾƛŜƭƭŜƛŎƘǘ ½Ŝƛǘ ǳƴŘ [ǳǎǘ ǎƛŎƘ ŜƘǊŜƴŀƳǘƭƛŎƘ Ȋǳ Ŝƴπ
ƎŀƎƛŜǊŜƴΚ IƛƭŦǊŜƛŎƘ ǿŅǊŜ ŜǎΣ ǿŜƴƴ {ƛŜ ŜƛƴŜƴ t/ όƛƴƪƭΦ hŶŎŜ tǊƻŘǳƪǘŜύ ƻƘƴŜ {ŎƘǿƛŜǊƛƎƪŜƛπ
ǘŜƴ ōŜŘƛŜƴŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ .ƛǧŜ ƳŜƭŘŜƴ {ƛŜ ǎƛŎƘ ǇŜǊ aŀƛƭ ōŜƛ tŀǎǘƻǊƛƴ ±ŜǊŜƴŀ ¢ǊŜǧŜǊ  
±ŜǊŜƴŀΦ¢ǊŜǧŜǊϪŜǾƭƪŀΦŘŜ 
 
LŎƘ ōŜŘŀƴƪŜ ƳƛŎƘ ōŜƛƳ .ǸŎƘŜǊŜƛǘŜŀƳ ŦǸǊ ŘƛŜ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ ƛƴ ŘŜƴ ƭŜǘȊǘŜƴ WŀƘǊŜƴ ǳƴŘ 
ǿǸƴǎŎƘŜ ŜǳŎƘ ŀƭƭŜǎ DǳǘŜ ŦǸǊ ŘƛŜ ½ǳƪǳƴƊΦ 
 
Marion Wiegel  



мп 

 

YƛƴŘŜǊǎŜƛǘŜ 

 



мр 

 

YƛǊŎƘŜƴƪŀũŜŜ 

Wir suchen dich! 

²ŜǊŘŜ ¢Ŝƛƭ ǳƴǎŜǊŜǎ YƛǊŎƘƪŀũŜŜ-¢ŜŀƳǎ 

bŀŎƘ ŘŜƳ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ ƴƻŎƘ ŜƛƴŜƴ aƻƳŜƴǘ ōƭŜƛōŜƴΣ ƛƴǎ DŜǎǇǊŅŎƘ ƪƻƳƳŜƴΣ ƭŀŎƘŜƴΣ ŜǊπ
ȊŅƘƭŜƴ ς Řŀǎ ƛǎǘ ǳƴǎŜǊ YƛǊŎƘƪŀũŜŜΦ 9ƛƴ ƪƭŜƛƴŜǊ aƻƳŜƴǘ ǾƻƭƭŜǊ IŜǊȊƭƛŎƘƪŜƛǘΣ ŘŜǊ ǳƴǎŜǊŜ DŜπ
ƳŜƛƴŘŜ ƭŜōŜƴŘƛƎ ƳŀŎƘǘ ǳƴŘ LƘƴŜƴ Ŝƛƴ ½ǳƘŀǳǎŜ ōƛŜǘŜǘΦ 

5ŀƳƛǘ ŘƛŜǎŜ ¢ǊŀŘƛǝƻƴ ǿŜƛǘŜǊ ǿŀŎƘǎŜƴ ƪŀƴƴΣ ǎǳŎƘŜƴ ǿƛǊ ŘƛŎƘΣ ǿŜƛƭ Řǳ Χ 

 Χ ŜƛƴƳŀƭ ƛƳ aƻƴŀǘ όƛΦŘΦwΦ ŀƳ ƭŜǘȊǘŜƴ {ƻƴƴǘŀƎ ƛƳ aƻƴŀǘύ [ǳǎǘ ƘŀǎǘΣ YŀũŜŜ ǳƴŘ Yǳ-
 ŎƘŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘōŜǎǳŎƘŜǊΥƛƴƴŜƴ ƴŀŎƘ ŘŜƳ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ ǾƻǊȊǳōŜǊŜƛǘŜƴ 
 ǳƴŘ ŀƴȊǳōƛŜǘŜƴΦ 

 Χ Ŝǎ ƎŜƳǸǘƭƛŎƘ ƳŀƎǎǘ ǳƴŘ ƎŜǊƴŜ ǳƴǘŜǊ aŜƴǎŎƘŜƴ ōƛǎǘ ǳƴŘ Řŀǎ ǿŜƛǘŜǊƎŜōŜƴ ǿƛƭƭǎǘΦ 

 Χ ƴƛŎƘǘ ǎƻ ǾƛŜƭ ½Ŝƛǘ Ƙŀǎǘ ǳƴŘ ŘƛŎƘ ŘŜǎƘŀƭō ƴǳǊ ŜƛƴƳŀƭ ƛƳ aƻƴŀǘ ŜƴƎŀƎƛŜǊŜƴ     
 ƳǀŎƘǘŜǎǘΦ 

 Χ ƎŜǊƴŜ ōŀŎƪǎǘ ƻŘŜǊ ƎŜǊŀŘŜ ŀǳŎƘ ƴƛŎƘǘ ς ƭŜŎƪŜǊŜǊ YǳŎƘŜƴ ƪŀƴƴ ǎŜƭōǎǘƎŜƳŀŎƘǘ ǎŜƛƴ 
 ƻŘŜǊ ƎŜƪŀǳƊΦ 5ƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜ ŜǊǎǘŀǧŜǘ ŘƛŜ !ǳǎƎŀōŜƴΦ 

5ƛŎƘ ŜǊǿŀǊǘŜƴ Ŝƛƴ ƪƭŜƛƴŜǎΣ ƘŜǊȊƭƛŎƘŜǎ ¢ŜŀƳΣ ƪƭŀǊŜ 
!ōǎǇǊŀŎƘŜƴΣ ƎǳǘŜ [ŀǳƴŜ ǳƴŘ ƎŀƴȊ ǾƛŜƭ 5ŀƴƪōŀǊƪŜƛǘ 
ǎƻǿƛŜ ŘƛŜ CǊŜǳŘŜΣ ƴŀŎƘ ŘŜƳ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ ŀƴŘŜǊŜƴ 
ŜƛƴŜƴ ǎŎƘǀƴŜƴ aƻƳŜƴǘ ŀƳ {ƻƴƴǘŀƎ Ȋǳ ǎŎƘŜƴƪŜƴΦ 

YƻƴƪǊŜǘ ƎŜƘǘ Ŝǎ ŘŀǊǳƳΣ ǾƻǊ ŘŜƳ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ ƛƳ 
DŜƳŜƛƴŘŜƘŀǳǎ YŀũŜŜ Ȋǳ ƪƻŎƘŜƴΣ YǳŎƘŜƴ όǎŜƭōǎǘ 
ƎŜōŀŎƪŜƴ ƻŘŜǊ ƎŜƪŀǳƊύ ōŜǊŜƛǘȊǳǎǘŜƭƭŜƴΣ ǳƴŘ Ƴƛǘ 
aƛƭŎƘΣ ½ǳŎƪŜǊ ǳƴŘ YŀũŜŜōŜŎƘŜǊƴ ǾƻǊ ŘŜƳ DƻǧŜǎπ
ŘƛŜƴǎǘ ƛƴ ŘƛŜ YƛǊŎƘŜ Ȋǳ ōǊƛƴƎŜƴΦ bŀŎƘ ŘŜƳ DƻǧŜǎπ
ŘƛŜƴǎǘ ǎŎƘŜƴƪǎǘ Řǳ Řŀƴƴ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ Ƴƛǘ ŘŜƳ ¢ŜŀƳ ŀǳǎΣ ƎŜƴƛŜǖǘ ŘƛŜ DŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊΣ ǳƴŘ 
Řŀǎ ²ŜƎǊŅǳƳŜƴ ƎŜƘǘ ƘƛƴǘŜǊƘŜǊ ȊǳǎŀƳƳŜƴ ƎŀƴȊ ŬȄΦ 

YƛǊŎƘƪŀũŜŜ ƛǎǘ ƳŜƘǊ ŀƭǎ YŀũŜŜ ς Ŝǎ ƛǎǘ Ŝƛƴ hǊǘ ŘŜǊ .ŜƎŜƎƴǳƴƎΣ wŀǳƳ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊ 
ǳƴŘ Ŝƛƴ {ǘǸŎƪ ƎŜƭŜōǘŜǊ DƭŀǳōŜƴΣ ŘŜǊ ²ƛƭƭƪƻƳƳŜƴ ƘŜƛǖǘΦ {Ŝƛ ¢Ŝƛƭ ŘŀǾƻƴΗ 

²ƛǊ ŦǊŜǳŜƴ ǳƴǎ ǸōŜǊ ƴŜǳŜ DŜǎƛŎƘǘŜǊ ƛƳ ¢ŜŀƳΦ 

aŜƭŘŜ ŘƛŎƘ ƎŜǊƴŜ ōŜƛ tƴΦ ±ŜǊŜƴŀ ¢ǊŜǧŜǊ ƻŘŜǊ ǎǇǊƛŎƘ ǳƴǎ ƴŀŎƘ ŘŜƳ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ ŜƛƴŦŀŎƘ 
ŀƴΦ 

aŀŎƘ Ƴƛǘ ς ǎŎƘŜƴƪ ŜƛƴΗ 
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mũƴǳƴƎǎȊŜƛǘŜƴΥ 

aƻΣ CǊΥ           лфΥлл-мнΥол ¦ƘǊ 

ǳƴŘ   мпΥол-муΥлл ¦ƘǊ 

aƛΥ   лфΥлл-мнΥол ¦ƘǊ 
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